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NOI,

Conservatorul National Superior
de Muzica si Dans din Paris -
reprezentat de Emilie Delorme

Escola Superior de Musica de
Catalunya
reprezentata de Nuria Sempere

Stichting Hogeschool der Kunsten
Den Haag
reprezentata de Huug de Deugd

Universitatea Nationala de Muzica
din Bucuresti
reprezentata de Diana Mos

Norges musikkh(Zlgskole -
reprezentata de Astrid Kvalbein

Taideyliopiston Sibelius-Akatemia
reprezentata de Kaarlo Hildén

mdw - Universitat fur Musik
und darstellende Kunst Wien -
reprezentata de Ulrike Sych

Univerzitet umetnosti u Beogradu
reprezentata de Mirjana Nikolic

situate in opt tari europene de pe continent si
reprezentand 10 000 de studenti si 4 200 de membri ai
personalului academic, de cercetare si administrativ,
aspira sa formeze o alianta a universitatilor europene

intitulata

IN.-TUNE

UNIVERSITATI INOVATOARE iN DOMENIUL MUZICII SI

ARTELOR iN EUROPA

si se angajeaza sa dezvolte o strategie comuna pe termen
lung pentru educatie, cercetare, inovare si servicii de inalta
calitate pentru societate, bazata pe

- 0 viziune comuna asupra rolului institutiilor noastre in

societatile noastre,

- 0Vviziune si 0 abordare comune privind cooperarea

institutionala profunda si

- valori europene comune de diversitate, democratie,
drepturi sociale si drepturile omului.
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INTRODUCERE

Aceasta prima Alianta a Universitatilor Europene din domeniul muzicii

si artelor adera pe deplin la principiile si obiectivele stabilite de recenta
Strategie europeana pentru universitati, care subliniaza rolul important al
fnvatamantului superior in formarea unor societati durabile, democratice
si reziliente. Ea se considera un model pentru transformarea sectorului
european al invatamantului superior muzical catre un viitor incluziv si
excelent, responsabil din punct de vedere social si autonom, inovator si
centrat pe student.

infiintarea IN.TUNE are loc in contextul diverselor evolutii sociale, care
prezinta atat oportunitati, cat si provocari pentru invatamantul superior
in domeniul muzicii si pentru sectorul cultural si creativ. Schimbarile
survenite in situatia muzicienilor si a artistilor ca urmare a evolutiilor
tehnologice rapide, a transformarilor rolurilor profesionale si a formelor
de finantare din ce in ce mai nesigure ale sectorului cultural si creativ
determina institutiile sa isi adapteze practicile pedagogice traditionale.
Aceasta situatie a fost accentuata de pandemia COVID, care a avut

un impact enorm asupra educatiei artistice si a activitatii artistice, in
special in domeniul artelor spectacolului. Alte provocari globale majore,
precum instabilitatea geopolitica, schimbarile climatice si constientizarea
crescanda a importantei diversitatii, incluziunii, echitatii si egalitatii de
gen, fac necesar ca noi, in calitate de institutii de varf si orientate catre
international, sa adoptam o pozitie activa fata de aceste evolutii sociale.

Facand acest lucru impreund, nu numai ca vom fi mai eficienti, dar vom
contribui in mod semnificativ la consolidarea identitatii europene si la
promovarea valorilor europene, pe care le consideram esentiale pentru
abordarea si rezolvarea marilor provocari sociale. Facem acest lucru pe
baza convingerii noastre ca muzica si artele au calitati unice care pot
juca un rol esential in ceea ce priveste aceste provocari. Suntem, de
asemenea, constienti ca, in calitate de institutii de invatamant, suntem
responsabili de dezvoltarea continua a procesului de invatare si predare,
pastrand in acelasi timp traditiile muzicale si artistice care se afla in
centrul patrimoniului cultural european viu. Numai astfel vom putea sa ne
mentinem atractivitatea si competitivitatea intr-un context global.

In calitate de parteneri, intelegem pe deplin ca amploarea si ambitia
acestei initiative necesita un nou nivel de colaborare si partajare a
resurselor, pe care suntem dornici sa il intreprindem. Ne dedicam urmaririi
viziunii noastre strategice comune pe termen lung si consideram IN.TUNE
ca un prim pas catre o colaborare permanenta in viitor si un ecosistem
comun in continua crestere si evolutie. IN.TUNE este, de asemenea,
rezultatul dorintei noastre de a consolida colaborarile anterioare si
existente la nivel european intre institutiile noastre, dintre care mai

multe au testat si implementat metode inovatoare de invatare si predare,
precum si modalitati de a crea si spori impactul muzicii si educatiei asupra
societatii.
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Viziune

Dorim sa infiintam IN.TUNE - UNIVERSITATI INOVATIVE IN
DOMENIUL MUZICII SI ARTELOR IN EUROPA

pana in 2027, o initiativa unica si fara precedent care, pana
atunci, va fi:

1.

construit o cooperare institutionala profunda, eficienta,
sistemica si durabila, care poate aduce schimbari
transformatoare in institutiile noastre, pe baza
colaborarilor noastre anterioare si existente.

. consolidat, prin aceasta cooperare institutionala

profunda, inovarea artistica si educationala si
cercetarea in institutiile noastre, precum si in sectorul
invatamantului superior muzical si in sectorul cultural
si creativ in ansamblu, si sa ofere studentilor si
profesionistilor oportunitati educationale unice, care
le vor spori sansele de a accesa, crea si mentine cariere
durabile.

jucat un rol activ in modelarea viitorului atat al
sectorului nostru, cat si al societatilor noastre,
asumandu-ne provocarile educationale, profesionale,
sociale, tehnologice si ecologice ale prezentului, prin
crearea unui mediu institutional orientat spre viitor

si prin imputernicirea studentilor si a personalului sa
abordeze aceste provocari prin munca lor creativa

Astfel, IN.-TUNE va demonstra ca:
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Institutiile noastre — in mod independent, dar si prin
legaturile directe cu sectorul cultural si creativ - pot
avea un impact important, asumandu-si un rol proactiv
in societate si propunand solutii noi si inovatoare
pentru consolidarea durabilitatii, bazate pe experienta
si cercetarea artistica, precum si pe valorile europene
comune ale diversitatii, democratiei, drepturilor sociale
si ale omului.

Rezultatele IN.TUNE fac parte din elaborarea
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politicilor si din discursul in contextul procesului de
integrare europeana si pot functiona ca catalizatori
pentru lansarea de noi instrumente si cadre juridice,
contribuind activ la dezvoltarea in continuare a Spatiului
european al educatiei, a Spatiului european de cercetare
si a Spatiului european al invatamantului superior,
asigurand in acelasi timp ca calitatea, competitivitatea si
atractivitatea invatamantului superior european sunt in
permanenta legate de valorile europene fundamentale
privind diversitatea si incluziunea si compatibile cu
dezvoltarea durabila.

Calitatea si atractivitatea educatiei, a activitatii artistice,
a cercetarii si a serviciilor oferite societatii in institutiile
noastre s-au imbunatatit ca urmare a cooperarii noastre
institutionale profunde, prin reunirea expertizei,
experientei, traditiilor si inovatiei prezente in institutiile
noastre intr-un mod care ar fiimposibil de atins de catre
institutii pe cont propriu sau prin cooperarea la nivel
national.

Constientizarea faptului ca muzica face parte dintr-un
context artistic si cultural mai larg a fost consolidata

si ca muzica, ca discipling, va beneficia in termeni de
dezvoltare artistica si oportunitati profesionale prin
cooperarea interdisciplinara intre disciplinele artistice.
Prin urmare, pornind de la cooperarea in domeniul
muzicii, vom adopta treptat o ,abordare institutionala
globala”si vom utiliza intregul potential al institutiilor
noastre partenere pentru a ne atinge obiectivele
strategice, implicand treptat si alte discipline artistice in
ceea ce priveste evolutiile din domeniul artelor, inovarea
in invatare si predare, precum si in domeniul cercetarii.
Cooperarea transnationala institutionala profunda a
creat oportunitati unice pentru studenti si personal,
precum si pentru profesionistii care lucreaza in sectorul
cultural si creativ, oferindu-le acces la o bogatie de
cunostinte, traditii si modele pedagogice inovatoare
bazate pe cercetare, dezvoltarea educationala comuna
si utilizarea tehnologiilor digitale si oferind studentilor
nostri mai multe optiuni de parcurs individual,
consolidand astfel conceptul de invatare centrata



IN.-TUNE
Joint Vision Statement

Associated with document Ref.
Ares(2023)7346717 - 27/10/2023

Page 6 /11

pe student si conducand la oportunitati mai mari de
integrare a acestora in lumea profesionala in continua
schimbare, precum si in societate in general.

- Am luat in considerare nevoile si caracteristicile
speciale ale invatamantului superior muzical in ceea ce
priveste mobilitatea si cooperarea. Exemple de astfel
de caracteristici sunt programele de studiu extrem de
individualizate, cu predarea individuala ca abordare
pedagogica de baza, precum si importanta dezvoltarii
artistice si a productiei artistice.

« Echilibrul geografic al IN.TUNE este un punct forte
esential, oferind o diversitate unica de cunostinte,
abordari pedagogice si traditii culturale, care vor
imbogati invatarea si predarea in institutiile noastre
si vor servi drept model pentru forme similare de
cooperare profunda in Europa si in intreaga lume. Acest
lucru va consolida pozitia Europei ca principal furnizor
global de invatamant superior in domeniul muzicii.

MISIUNE SI OBIECTIVE

Pentru a transforma viziunea noastra in realitate, actiunile
noastre vor viza cele trei obiective mentionate mai sus, prin
urmatoarele actiuni.

1. Construirea unei cooperari institutionale profunde,
eficiente, sistemice si durabile, care sa poata aduce
schimbari transformatoare in institutiile noastre, pe baza
conexiunilor existente

Pentru a realiza acest lucru, vom:

« Aborda cooperarea in toate cele patru misiuni ale invatamantului
superior (educatie, cercetare, inovare si servicii pentru societate) prin
organizarea activitdtilor IN.-TUNE in jurul a patru domenii tematice
principale: Furnizare comuna si mobilitate, Cercetare si inovare,
Implicare sociald si Guvernanta si cooperare in cadrul aliantei. Aceste
domenii vor fi abordate in opt pachete de lucru, fiecare institutie
partenerd asuméandu-si responsabilitatea de a fi partener principal pentru
un pachet de lucru, astfel incat angajamentul si volumul de munca si fie
impartite intre membrii aliantei. Proiectarea cooperérii IN.TUNE se va
baza pe crearea de cadre, metodologii, politici si planuri, fiecare dintre
acestea continand activitati si rezultate specifice si fiind formulate astfel
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incat sa sprijine sustenabilitatea pe termen lung a aliantei.

Uni fortele pentru a gestiona eficient IN.TUNE intr-un nou cadru de
guvernantd si management, in care studentii nostri sunt o parte evidenta
a proceselor decizionale. Acest lucru va include o revizuire a structurilor
administrative si a procedurilor financiare existente, pentru a explora
modul in care acestea trebuie ajustate astfel incat sd sprijine o cooperare
eficienta in cadrul aliantei. Structura transparenta de guvernanta a
IN.TUNE va include un consiliu de administratie, un comitet executiv si
administrativ, un consiliu al studentilor, comitete de lucru si mai multe
grupuri de lucru, toate interconectate si care creeaza spatiu pentru dialog
si interactiune, implicand partile interesate din institutiile noastre la
toate nivelurile: management, studenti, profesori si personal tehnic si
administrativ.

Crea un ,campus interuniversitar” cu o oferta educationala virtuala

si fizica bazatd pe resurse si infrastructuri comune si pe o intelegere
comuna a educatiei, cercetarii si inovarii. Un ,,campus” in care, prin
mobilitate fard sincope si utilizarea inovatoare a tehnologiei, studentii,
profesorii, cercetatorii si personalul, precum si sectorul cultural si creativ
si societatea civild, vor invata continuu unii de la altii, cu si unii de la altii,
prin parcursuri de invatare flexibile la toate nivelurile educationale.
Elimina, pentru crearea unui astfel de ,,campus interuniversitar”, barierele
si obstacolele administrative legate de organizarea si recunoasterea
mobilitdtii prin crearea unui cadru de mobilitate pentru IN.TUNE, care
sa tind seama atat de caracteristicile tipului nostru de educatie, cat si de
ultimele evolutii in materie de mobilitate, cum ar fi initiativa privind
cardul european de student. Acest cadru va include o strategie la nivel

de alianta pentru promovarea si implementarea mobilitatii fizice intre
institutiile partenere, mobilitatea virtuala prin utilizarea conexiunilor de
ultima generatie cu latentd redusa pentru cursuri live si platforme digitale
de cooperare pentru educatie in grupuri comune de studenti. Barierele
administrative si obstacolele in calea dezvoltarii curriculumului pentru
cursuri, module, programe si programe intensive comune vor fi eliminate
prin dezvoltarea unei metodologii pentru noi formate educationale cu
principii organizationale coordonate, cadre de calificare disciplinara si
mecanisme compatibile de asigurare a calitatii.

Defini o strategie pe termen lung si un plan de sustenabilitate pentru
IN.TUNE, asigurand colaborarea continua si pe mai multe niveluri

intre institutiile noastre in viitor si explorand optiuni pentru extinderea
aliantei noastre. Aceasta va include o reflectie asupra pozitiei actuale,
dezvoltarii ulterioare si rolului viitor al institutiilor noastre in societate si
asupra modului in care IN.-TUNE poate contribui la aceastd dezvoltare.
In aceasti reflectie, vom implica partenerii asociati cu scopul de a solicita
expertiza lor in ceea ce priveste stabilirea unui dialog permanent cu
partenerii sociali si cu domeniul profesional.

Dezvolta un proces eficient si riguros de asigurare a calitatii pentru IN-
.TUNE, care va monitoriza gestionarea si rezultatele activitatilor aliantei
in conformitate cu cele mai recente informatii privind asigurarea calitatii
aliantelor universitare europene. Acesta va include instrumente interne si
externe de asigurare a calitdtii si va utiliza standarde recunoscute la nivel
international, care au fost formulate special pentru sectorul nostru si sunt
in conformitate cu Standardele si orientarile europene pentru asigurarea
calitatii in spatiul european al invatdmantului superior (ESG).

Asigura faptul cd toate activitatile IN.TUNE se bazeaza pe o incredere
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reciproca in calitatea artisticd si educationala, utilizand sistemele in-
stitutionale existente si practicile dovedite de asigurare a calitatii interne
si externe. Vom explora modul in care putem dezvolta in continuare (in
cadrul juridic national si tinand seama de ESG) aceste sisteme impre-
una, astfel incét acestea sa sprijine, in loc sa impiedice, cooperarea si sa
fie adecvate scopului, tinind seama atét de standardele artistice, cat si de
calitatea educationald, si avind o orientare transnationala. Acest lucru va
contribui la dezvoltarea Sistemului european de asigurare si recunoastere
a calitétii, astfel cum a fost anuntat in Strategia europeand pentru univer-

sitati.

2. Consolidarea, prin cooperare institutionala aprofun-
data, a inovarii artistice si educationale si a cercetarii in
institutiile noastre, precum si in sectorul invatamantului su-
perior muzical si in sectorul cultural si creativ in ansamblu,
si oferirea studentilor si profesionistilor oportunitati edu-
cationale unice care le vor spori sansele de a accesa, crea si
mentine cariere durabile.

Pentru a realiza acest lucru, vom:
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Dezvolta, testa, implementa si evalua, prin intermediul unei metodologii
pentru noi formate educationale, metode inovatoare de cooperare
artistica si educationala transnationala la toate nivelurile educationale si
administrative. Aceste metode vor include crearea de cursuri, module,
programe si programe intensive comune, care vizeaza spectacolele (live),
crearea de muzica noua si forme noi de expresie artistica prin cooperare
interdisciplinara, precum si studii cu orientare academica. De asemenea,
acestea vor aborda accesibilitatea la educatie a grupurilor defavorizate.
Crea un cadru de cooperare in domeniul cercetdrii stiintifice si artistice
pentru a consolida capacitatile de cercetare ale institutiilor noastre

si pentru a promova educatia bazatd pe cercetare si metodologiile de
cercetare adecvate sectorului nostru. Aceasta colaborare va duce la
crearea ,,IN.TUNE Knowledge Hubs” (Centre de cunoastere IN.TUNE)
cu scopul de a stabili infrastructuri pentru cercetarea colaborativa, in
cadrul cérora cercetdtorii, profesorii si studentii pot face schimb de
expertizd si pot crea noi cunostinte intr-o serie de domenii de cercetare
relevante. In plus, vom coordona politicile noastre de cercetare, vom
explora crearea unui depozit online comun de rezultate ale cercetarii,
vom forma si vom face schimb de supervizori de cercetare, vom organiza
conferinte anuale de cercetare pentru a ajunge la un public artistic

si academic mai larg si vom publica un document de pozitie privind
cercetarea artistica, bazat pe experientele si rezultatele obtinute in cadrul
aliantei.

Concentra pe inovare prin crearea unei politici comune privind
consolidarea capacitatilor si inovarea in invétare si predare, prin
explorarea si implementarea de noi abordari pedagogice in inviatamantul
superior muzical, in special in domeniile metodologiilor didactice
centrate pe student pentru formarea artistilor, utilizarea tehnologiilor
digitale in programele noastre educationale si cooperarea cu alte
discipline artistice. Vom imputernici studentii nostri prin proiecte
inovatoare initiate si conduse de studenti, consoliddndu-le mentalitatea
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antreprenoriald si competentele profesionale pentru a face fata unui
mediu de lucru complex si in continud schimbare.

« Extinde si aprofunda, ca parte a acestor noi abordari pedagogice,
orizontul artistic si oportunitatile profesionale ale studentilor
si profesorilor nostri, prin explorarea potentialuluicooperarii
interdisciplinare si transdisciplinare, in conformitate cu evolutiile din
sectorul cultural si creativ, precum si din alte sectoare relevante, cum ar fi
educatia generald si sanatatea.

« Crea, in contextul politicii de consolidare a capacitatilor si inovare in
invétare si predare, oportunitati comune de dezvoltare profesionald
pentru personalul nostru didactic, de cercetare, administrativ si de
sprijin, prin cursuri comune si formdri intensive, care sd sustina cariere
durabile si atractive, bazate pe competente solide de predare, artistice,
de cercetare si de leadership, si care sa se bazeze pe un mediu divers,
incluziv, sigur si egal din punct de vedere al genului, atat pentru invatare,
cat si pentru munca.

« Furniza, ca o alta forma de consolidare a capacitatilor, asistenta
institutiilor care au nevoie de modernizarea echipamentelor si
tehnologiei, astfel incat sa existe conditii de concurenta echitabile pentru
dezvoltarea comuna a programelor de studiu si acces egal pentru studenti
si profesori la instrumente si tehnologii de ultima generatie in cadrul
aliantei.

3. Sajoace un rol activ in modelarea viitorului atat al
sectorului, cat si al societatilor noastre, asumandu-
si provocarile educationale, profesionale, sociale,
tehnologice si ecologice ale prezentului, prin crearea
unui mediu institutional orientat spre viitor si prin
imputernicirea studentilor si a personalului sa abordeze
aceste provocari in activitatea lor creativa.

Pentru a realiza acest lucru, vom:

« Consolida colaborarile existente si vom crea noi colabordri cu parteneri
asociati din ecosistemele noastre respective, care ne vor ajuta sa creim
politici comune in domeniul tematic al implicérii sociale, care vor
promova dezvoltarea regionald si vor crea retele de cunoastere atat la
nivel regional, national, cat si international, cu scopul de a juca un rol
activ in modelarea viitorului educatiei muzicale si al profesiei muzicale.

o Ne vom consolida si mai mult rolul in societate ca centre de dezvoltare
profesionala continua, prin implementarea de oportunitati de invatare
pe tot parcursul vietii pentru profesionistii din domeniu si vom explora
utilizarea micro-credentialelor odata ce cadrul legal va fi definit.

« Consolida integrarea profesionala si spiritul antreprenorial al studentilor
nostri prin dezvoltarea de noi cursuri comune si prin stabilirea de noi
modalitati de colaborare cu industriile culturale si creative si alte sectoare
relevante, oferind studentilor nostri experientd practica si bazata pe
munca, precum $i stagii.

 Crea politici comune care sa incurajeze implicarea sociald a personalului
si a studentilor nostri prin practici sociale si implicarea publicului in
activitatile noastre educationale si artistice, conectarea cursurilor si
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activitatilor existente in aceste domenii si explorarea oportunitatilor
oferite de IN.TUNE pentru a dezvolta in continuare aceste cursuri si a
crea altele noi. In plus, vom aborda in comun rolurile noastre ca centre
culturale importante in contextul local, regional si national si vom discuta
despre modul in care putem consolida aceste roluri prin cooperarea in
cadrul Aliantei Universitdtilor Europene.

Ne vom asuma responsabilitatea ca institutii in ceea ce priveste
provocarile sociale, geopolitice si de mediu cu care se confrunta
societdtile noastre in prezent, ajutandu-i pe studentii si personalul
nostru sd abordeze aceste provocari prin dezvoltarea gandirii critice si

a solutiilor creative si bazate pe dovezi. Pentru a atinge acest obiectiv,

ne vom coordona eforturile si vom crea politici comune IN.TUNE
privind diversitatea, incluziunea si egalitatea de gen, precum si privind
durabilitatea, revizuind politicile si activititile noastre in aceste domenii
si explorand modul in care acestea pot fi consolidate prin cooperarea
noastra. Vom publica un document de pozitie privind valorile si politicile
noastre in ceea ce priveste diversitatea, incluziunea, egalitatea de gen si
relatiile de putere in sectorul nostru, precum si un document de pozitie
privind modul de abordare a diferitelor dimensiuni ale durabilitétii
(culturale, sociale, ecologice si economice).

Consolida, prin intermediul acestor politici comune, democratizarea
culturii prin deschiderea institutiilor noastre catre o mai mare diversitate
de genuri muzicale si limbi, contexte culturale si traditii, precum si catre
colaborarea cu alte discipline artistice, atingdnd o bazd de recrutare

mai larga si oferind studentilor posibilitatea de a ajunge la un public

nou si diversificat prin intermediul unor noi formate de interpretare si
pedagogice in diferite contexte sociale.

Promova valorile europene ale democratiei, diversitatii si drepturilor
sociale si umane prin sprijinirea partenerilor asociati din Ucraina si
gasirea de modalitati de a-i implica in activitdtile aliantei, precum si
explorarea modului in care alianta poate oferi asistentd in reconstructia
Ucrainei si a sectorului sdu educational, creativ si cultural.

Disemina rezultatele cooperarii noastre cdtre institutii din intreaga
Europa si din afara acesteia, prin colaborarea stransé cu partenerul
nostru asociat, Association Europeenne des Conservatoires, Academies
et Musikhochschulen (AEC), prin diverse canale de comunicare digitald
si intalniri si conferinte fizice, indeplinind astfel responsabilitatea noastra
de a fi o sursa de inspiratie pentru intregul sector al invatamantului
superior muzical si un model de cooperare institutionald profunda. In
plus, vom stabili legaturi cu alte aliante universitare europene existente
pentru a impartasi experiente si a promova in comun interesele aliantelor
in fata factorilor de decizie si a autoritatilor nationale din UE.



IN.TUNE

Joint Vision Statement N . o .
In calitate de conducatori ai institutiilor noastre, declaram

prin prezenta ca sustinem pe deplin aceasta declaratie,
in toate actiunile, implicatiile si responsabilitatile sale

respective..
Conservatoire national supérieur Norges musikkhggskole
de musique et de danse de Paris Astrid Kvalbein
Emilie Delorme Bk Kealls
Taideyliopisto - Sibelius-Akatemia
Escola Superior de Musica Kaarlo Hildén
de Catalunya
Nuria Sempere %"‘ =
mdw - Universitat fiir Musik
und darstellende Kunst Wien
Stichting Hogeschool Ulrike Sych
der Kunsten Den Haag o _
Huug de Deugd Wi le %f‘r'“
i ae Dewgd
Univerzitet umetnosti u Beogradu
Mirjana Nikoli¢
Universitatea Nationala | -
de Muzica din Bucuresti \ Al Nl

Diana Mos
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