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Me, eli

Conservatoire national supérieur
de musique et de danse de Paris
edustajana Emilie Delorme

Escola Superior de Musica
de Catalunya
edustajana Nuria Sempere

Stichting Hogeschool
der Kunsten Den Haag
edustajana Huug de Deugd

Universitatea Nationala
de Muzica din Bucuresti
edustajana Diana Mos

Norges musikkhggskole
edustajana Astrid Kvalbein

Taideyliopiston Sibelius-Akatemia
edustajana Kaarlo Hildén

mdw - Universitat fiir Musik
und darstellende Kunst Wien
edustajana Ulrike Sych

Univerzitet umetnosti u Beogradu
edustajana Mirjana Nikoli¢

jotka edustamme 10 000 opiskelijaa ja 4 200 akateemisen,
tutkimus- ja hallintohenkiloston jasenta kahdeksassa eri
Euroopan maassa, haluamme perustaa eurooppalaisen

yliopistoallianssin nimelta

IN.-TUNE

INNOVATIVE UNIVERSITIES
IN MUSIC & ARTS IN EUROPE

ja sitoutua kehittamaan pitkan aikavalin strategiaa
laadukkaalle koulutukselle, tutkimukselle, innovaatiolle ja
yhteiskunnan palvelulle perustuen

« yhteiseen visioon oppilaitostemme roolista

yhteiskunnassa,

- yhteiseen visioon ja nakemykseen tiiviista yhteistydsta

organisaatioiden valilla ja

- yhteisiin eurooppalaisiin monimuotoisuuden,
demokratian seka sosiaalisten ja ihmisoikeuksien

arvoihin.
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Johdanto

Perustamamme ensimmainen eurooppalainen musiikin ja taiteen alan
yliopistoallianssi on sitoutunut tuoreen eurooppalaisen yliopistostrategian
linjaamiin periaatteisiin ja tavoitteisiin, jotka korostavat korkeakoulutuksen
tarkeaa roolia kestavien, demokraattisten ja sinnikkdiden yhteiskuntien
muovaamisessa. Allianssi nakee itsensa esikuvana eurooppalaisen

musiikin korkeakoulutuksen muutoksessa kohti osallistavaa, laadukasta,
innovatiivista, opiskelijalahtdista seka yhteiskunnallisesti vastuullista ja
itsendista tulevaisuutta.

IN.TUNE perustetaan aikana, jota maarittaa monenlaiset yhteiskunnalliset
murrokset. Ne tarjoavat musiikin korkeakoulutukselle seka kulttuuri- ja
luovalle alalle niin mahdollisuuksia kuin myds haasteita. Muusikot ja
taiteilijat ovat uuden edessa: teknologia kehittyy nopeasti, ammatilliset
roolit muuttuvat ja kulttuuri- ja luovan sektorin rahoituspohja on yha
epavarmempi. Tama pakottaa korkeakoulut mukauttamaan vakiintuneita
opetuskdytantdjaan. Koronapandemia on karjistanyt tilannetta
entisestadn ja vaikuttanut valtavasti taidekasvatukseen ja taiteelliseen
toimintaan erityisesti esittavien taiteiden alalla. Toimintaamme savyttaa
my&s muut globaalit haasteet, kuten geopoliittinen epavakaus ja
ilmastonmuutos. Olemme yha tietoisempia monimuotoisuuden,
osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon tarkeydesta.
Nama mullistavat kehityssuunnat pakottavat meidat ottamaan aktiivisesti
kantaa osana yhteiskuntaa johtavan ja kansainvalisesti suuntautuneen
korkeakoulun roolissa.

Yhdistamalla voimamme olemme tehokkaampia ja vahvistamme

omalta osaltamme eurooppalaista identiteettia ja edistamme
eurooppalaisia arvoja. Koemme taman tyon olevan ratkaisevan tarkeaa
suurten yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemisessa. Uskomme, etta
musiikilla ja taiteella on ainutlaatuinen voima, joka voi olla ratkaisevassa
roolissa ndiden haasteiden kohtaamisessa. Tiedostamme my®s, etta
koulutuslaitoksina olemme vastuussa oppimisemme ja opetuksemme
jatkuvasta kehittamisesta samalla, kun sdilytamme musiikillisia ja taiteellisia
perinteitd, jotka ovat elavan eurooppalaisen kulttuuriperinndn ytimessa.
Se on edellytys sille, ettd pystymme sdilyttamaan vetovoimamme ja
kilpailukykymme globaalissa toimintaymparistossa.

Ymmarramme, ettd hankkeemme laajuus ja tavoite edellyttavat uudenlaista
yhteisty6ta ja resurssien jakamista — ja odotamme tata tyota innolla.
Olemme sitoutuneet edistamaan yhteista pitkdjanteista strategista

visiota ja ndemme IN.TUNE-hankkeen ensimmaisena askeleena kohti
tulevaa pysyvaa yhteistyota seka jatkuvasti kasvavaa ja kehittyvaa

yhteista toimintaymparistoa. IN.-TUNE:n perustamisen taustalla on myos
halumme vahvistaa aiempaa ja nykyista eurooppalaista yhteistyota
korkeakoulujemme vililla. Korkeakoulumme ovat jo nyt kokeilleet ja
soveltaneet innovatiivisia oppimisen ja opetuksen menetelmia seka keinoja
luoda ja vahvistaa musiikin ja koulutuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta
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Vision

Haluamme perustaa IN.TUNE - INNOVATIVE UNIVERSITIES
IN MUSIC & ARTS IN EUROPE -allianssin, joka on vuoteen
2027 mennessa:

1. rakentanut tehokkaan, kestavan ja tiiviin yhteistyon
korkeakoulujemme valille aiempien ja nykyisten
yhteyksiemme pohjalta, jotta voimme saada aikaan
merkittavia uudistuksia.

2. vahvistanut tiiviin yhteistyon kautta taiteellista

ja pedagogista innovointia seka tutkimusta niin

omissa korkeakouluissamme kuin musiikin alan
korkeakoulusektorilla seka koko kulttuurin ja luovien
alojen kentalla ja tarjonnut opiskelijoille ja ammattilaisille
ainutlaatuisia oppimismahdollisuuksia, jotka lisaavat
heidan valmiuksiaan rakentaa ja yllapitaa kestavia
urapolkuja.

3. vaikuttanut aktiivisesti seka toiminta-alamme etta
yhteiskunnan tulevaisuuteen tarttumalla ajankohtaisiin
koulutuksellisiin, ammatillisiin, yhteiskunnallisiin,
teknologisiin ja ekologisiin haasteisiin seka edistanyt
korkeakouluissa tulevaisuuteen suuntautuvaa ilmapiiria
ja vahvistanut opiskelijoiden ja henkiloston valmiuksia
kasitella edella mainittuja haasteita osana luovaa tyotaan.
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IN.TUNE:n tavoittelemia tyon tuloksia:

Korkeakouluillamme on suuret vaikutusmahdollisuudet sek itsendisesti
ettd yhteistyon kautta kulttuuri- ja luovilla aloilla. Otamme aktiivisen
roolin yhteiskunnassa ja tarjoamme innovatiivisia ratkaisuja kestavyyden
vahvistamiseksi. Toimintamme perustana on taiteelliset kokemukset

ja tutkimus sekd yhteiset eurooppalaiset arvot, kuten moninaisuus,
demodkratia, sosiaaliset oikeudet ja ihmisoikeudet.

IN.TUNE:n tulokset saadaan osaksi poliittista suunnittelua ja
-keskustelua Euroopan yhdentyessd, ja ne voivat vauhdittaa uusien
suositusten ja oikeudellisten viitekehysten kayttoonottoa. Allianssi
edistaa aktiivisesti eurooppalaisen koulutusalueen, eurooppalaisen
tutkimusalueen ja eurooppalaisen korkeakoulualueen jatkokehittamista.
Varmistamme samalla, ettd eurooppalaisen korkeakoulutuksen laatu,
kilpailukyky ja vetovoima nojaavat keskeisiin monimuotoisuutta ja
osallisuutta korostaviin eurooppalaisiin arvoihin ja ovat yhteensopivia
kestdvin kehityksen kanssa.

Korkeakoulujemme koulutuksen, taiteellisen toiminnan, tutkimuksen
ja yhteiskunnallisen palvelun laatu ja vetovoima ovat parantuneet
tiiviin yhteistydmme ansiosta. Yhdistaimailld asiantuntemuksemme,
kokemuksemme, perinteemme ja innovaatiomme saavutamme tuloksia,
joihin emme pystyisi yksindén tai pelkdn kansallisen yhteistyon kautta.
Ihmiset ovat yha tietoisempia siitd, ettd musiikki on osa laajempaa
taiteellista ja kulttuurista kokonaisuutta ja siitd, etté eri taidealojen
vilinen yhteisty6 vauhdittaa musiikkialan taiteellista kehitystd

ja tuo alalle lisdd ammatillisia mahdollisuuksia. Lihdemme siis
liikkeelle musiikkialan yhteistyostd ja siirrymme vaiheittain kohti

koko organisaation kattavaa ldhestymistapaa. Hyddynndmme
korkeakoulujemme koko potentiaalia strategisten tavoitteidemme
saavuttamiseksi. Samalla otamme véhitellen mukaan my6s muita
taiteenaloja, joiden avulla edistimme taiteen kehitystd, oppimisen ja
opetuksen innovaatioita seka tutkimusta.

Tiivis valtioiden rajat ylittdva yhteistyo korkeakoulujemme valilld on
luonut ainutlaatuisia mahdollisuuksia opiskelijoille ja henkilokunnalle
sekd kulttuuri- ja luovilla aloilla tydskenteleville ammattilaisille.
Teemme heidit osallisiksi laajasta tietopohjasta, perinteistd ja
innovatiivisesta pedagogiikasta, ja kaiken perustana on tutkimus,
yhteinen koulutuskehittdminen ja digitaaliset teknologiat. Lisdksi
yhteisty0 laajentaa opiskelijoidemme mahdollisuuksia valita yksilollisia
opintopolkuja, mika vahvistaa opiskelijakeskeisen oppimisen periaatetta.
Tama auttaa heitd 16ytamaan oman paikkansa alati muuttuvassa
tyoeldmassa sekd yhteiskunnassa laajemmin.

Olemme ottaneet huomioon musiikin korkeakoulutuksen tarpeet

ja erityispiirteet liikkkuvuuteen ja yhteistyohon liittyen. Tahdn

liittyy esimerkiksi koulutusohjelmien yksilollisyys, yksiloopetus
olennaisena pedagogisena ohjenuorana seka taiteellisen kehittymisen ja
taiteentekemisen merkitys.

IN.TUNE:n maantieteellinen tasapaino on olennainen vahvuus, ja
padasemme hyodyntamain ainutlaatuista kirjoa tietoa, pedagogisia
lahestymistapoja ja kulttuuriperinteitd, jotka rikastuttavat
korkeakoulujemme opetusta ja oppimista. Toimimme mallina
vastaavanlaisille tiiviin yhteistyon muodoille Euroopassa ja
maailmanlaajuisesti. Tdéma vahvistaa Euroopan asemaa musiikin
korkeakoulutukse pédtarjoajana kansainviliselld tasolla.
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Tehtava ja tavoitteet

Toteuttaaksemme visiomme edistamme kolmea edella
mainittua tavoitetta alla esiteltyjen toimenpiteiden avulla.

1. Tehokkaan, kestavan ja kiintean yhteistyon
rakentaminen korkeakoulujemme valille nykyisten
yhteyksiemme pohjalta, jotta voimme saada aikaan
merkittavia uudistuksia

Mahdollistamme taman seuraavilla toimenpiteilla:

» Edistimme yhteisty6td korkeakoulutuksen kaikilla neljalld tehtavaalueella
(koulutus, tutkimus, innovaatio ja yhteiskunnallinen vuorovaikutus)
jarjestamalld IN.TUNE:n toiminnot neljan paiteema-alueen
ympirille. Yhteinen tarjonta & liikkuvuus, tutkimus & innovaatio,
yhteiskunnallinen vuorovaikutus sekd allianssin hallinto ja yhteistyo.
Nédmd paiteema-alueet toteutetaan kahdeksassa tydpaketissa, ja kukin
korkeakoulu ottaa vastuulleen yhden typaketin vetovastuun, jotta
sitoutuminen ja tydmaara jakautuvat tasaisesti allianssin kesken.
IN.TUNE-yhteistyon aikana luomme linjauksia ja suunnitelmia, jotka
tukevat allianssin pitkdn aikavilin kestdvyyttd ja konkretisoivat sitd,
minkdlaista toimintaa ja mité tuloksia odotamme yhteistyolta.

 Vakiinnutamme IN.TUNE:Ile tehokkaan hallinto- ja johtamismallin,
jossa opiskelijamme ovat luonteva osa paitoksentekoprosesseja.
Tarkastelemme nykyisid hallintorakenteitamme ja talouden
kaytant6jamme ja selvitimme muutostarpeita, jotta voisimme
tukea tehokasta yhteistyota allianssin sisdlld. IN.TUNE:n avoimeen
hallintorakenteeseen kuuluu hallitus, toimeenpano- ja hallintokomitea,
opiskelijaneuvosto, tyopakettikohtaiset komiteat seké useita tyoryhmia.
Néamd kaikki tekevit yhteistyotd keskendén ja edistavat kohtaamisia ja
vuoropuhelua. Mukana on sidosryhmii korkeakoulujemme kaikilta
tasoilta: johtoa, opiskelijoita, opettajia sekd teknistd ja hallinnollista
henkil6stoa.

« Luomme “yliopistojen yhteiskampuksen’, joka tarjoaa etd- ja ladhiopetusta
yhteisiin resursseihin ja infrastruktuureihin perustuen seka yhteisen
opetus, tutkimus- ja innovaationdkemyksen mukaisesti. Visioimallamme
kampuksella opiskelijat, opettajat, tutkijat ja henkilokunta seka
kulttuuri- ja luovat alat ja ympéaroivé yhteiskunta padsevit oppimaan
toisiltaan ja toistensa kanssa. Liikkuvuus on saumatonta, kdytimme
teknologiaa innovatiivisesti ja oppimispolkumme ovat joustavia kaikilla
koulutustasoilla.

» Poistamme hallinnolliset esteet ja rajoitteet liikkkuvuuden tieltd
yhteiskampuksen luomista varten. Teemme tdiman luomalla
liikkuvuuden toimintamallin, joka huomioi sekd koulutuksemme
erityispiirteet ettd liilkkuvuuteen liittyvat viimeisimmat edistysaskeleet,
kuten European Student Card -aloitteen. Tdhdn toimintamalliin
sisdltyy allianssitasoinen strategia, joka edistad korkeakoulujen vilisen
tyysisen liikkuvuuden lisdksi virtuaalista liikkuvuutta. Hyddynndmme
huipputason vahaviiveisid yhteyksi livena pidettavilld opetustunneilla
ja digitaalisia yhteistydalustoja eri korkeakoulujen opiskelijoiden
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yhteisopetusta varten. Poistamme hallinnolliset esteet yhteisten kurssien,
opintokokonaisuuksien, ohjelmien ja intensiiviohjelmien perustamisen
tieltd. Kehitdimme uusia koulutusmuotoja, jotka noudattavat sovittuja
organisointiperiaatteita, alakohtaisia osaamisviitekehyksia ja
yhteensopivia laadunhallinnan menettelytapoja.

Mairittelemme IN.TUNE:lle pitkédn aikavilin tulevaisuusstrategian

ja kestdvyyssuunnitelman, jotta varmistamme instituutioidemme
vidlisen jatkuvan monitasoisen yhteistyon myos tulevaisuudessa.
Kartoitamme my®ds allianssin laajentamismahdollisuuksia. Pohdimme
korkeakoulujemme nykyistd ja tulevaa asemaa ja roolia yhteiskunnassa
seka sitd, miten allianssimme voi edistédad titd kehitystd. Otamme tdhdn
pohdintaan mukaan yhteistyokumppaneita, joiden asiantuntijuudesta
hyédymme. Vakiinnutamme vuoropuhelun yhteiskunnallisten
toimijoiden ja ammatillisen kentén kanssa.

Kehitimme IN.TUNE:lle toimivan ja perusteellisen
laadunvarmistusprosessin, jonka avulla seuraamme allianssin toiminnan
johtamista ja tuloksia European Universities -korkeakouluverkoston
laadunvarmistusta koskevien tuoreimpien nidkemysten mukaisesti.
Hyoddynnamme sisdisid ja ulkoisia laadunvarmistustydkaluja seka
kansainvilisesti tunnustettuja standardeja, jotka on laadittu erityisesti
alaamme varten. Ne noudattavat laadunvarmistuksen periaatteita ja
suosituksia eurooppalaisella korkeakoulutusalueella (ESG-periaatteet).
Varmistamme, ettd kaikki IN.TUNE:n toiminta perustuu yhteiseen
luottamukseen taiteelliseen ja pedagogiseen laatuun. Hy6dynndmme
korkeakoulujemme olemassa olevia jdrjestelmid seka sisdisen ja ulkoisen
laadunvarmistuksen toimiviksi todettuja kdytantojd. Tarkastelemme,
miten voimme jatkokehittdd nditd jarjestelmid yhdessd kansallisten
oikeudellisten viitekehysten ja ESG-periaatteiden puitteissa.
Tavoitteena on, ettd ne tukevat yhteistyotd sen estimisen sijaan ja ovat
tarkoituksenmukaisia ottaen huomioon sekd taiteelliset standardit

ettd koulutuksen laadun sekd kansainvilisen suuntautumisen. Tadma
edistdd eurooppalaisen laadunvarmistus- ja tunnustamisjirjestelman
kehittdmistd Euroopan korkeakoulustrategian mukaisesti.

Vahvistamme tiiviin yhteistyon kautta taiteellista

ja pedagogista innovointia seka tutkimusta niin
omissa korkeakouluissamme kuin musiikin alan
korkeakoulusektorilla seka koko kulttuurin ja

luovien alojen kentalla ja tarjoamme opiskelijoille ja
ammattilaisille ainutlaatuisia oppimismahdollisuuksia,
jotka lisaavat heidan valmiuksiaan rakentaa ja yllapitaa
kestavia urapolkuja

Mahdollistamme taman seuraavilla toimenpiteilla:

Kehitimme, testaamme, hyddynndamme ja arvioimme innovatiivisia ja
monikansallisia taiteellisen ja pedagogisen yhteistyon tapoja kaikilla
koulutuksen ja hallinnon tasoilla uusia koulutusmuotoja varten
kehitettyja menetelmid hydodyntden. Perustamme yhteisid kursseja,
opintokokonaisuuksia, ohjelmia ja intensiiviohjelmia, joihin kuuluu
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(live)esityksid, akateemisesti suuntautuneita opintoja, uuden musiikin
tekemistd sekd uusien taiteellisten ilmaisumuotojen luomista monialaisen
yhteistyon kautta. Otamme huomioon koulutuksen saavutettavuuden
heikommassa asemassa olevien ryhmien keskuudessa.

Luomme yhteistyon raamit seka tieteellistd ettd taiteellista tutkimusta
varten. Tama vahvistaa korkeakoulujemme tutkimusvalmiuksia ja
edistdd tutkimukseen perustuvaa opetusta seka alallemme soveltuvia
tutkimusmenetelmid. Tama yhteistyo johtaa IN. TUNE Knowledge
Hubs -keskusten perustamiseen. Hubien tavoitteena on luoda rakenteita
yhteiselle tutkimukselle, jotta tutkijat, opettajat ja opiskelijat voivat
vaihtaa asiantuntemustaan ja luoda uutta tietoa useilla keskeisilla
tutkimusalueilla. Lisdksi koordinoimme tutkimuspolitiikkaamme,
kartoitamme yhteisen verkkopohjaisen tutkimusaineistoarkiston
perustamista, koulutamme tutkimuksen ohjaajia ja tarjoamme
vaihtomahdollisuuksia, jarjestimme vuosittaisia tutkimuskonferensseja
tavoittaaksemme laajempia taiteellisia ja akateemisia yleisoja seka
julkaisemme taiteellista tutkimusta koskevan kannanoton, joka perustuu
allianssissa saavutettuihin kokemuksiin ja tuloksiin.

Keskitymme innovaatioihin luomalla yhteisen linjauksen osaamisen
kehittdmisestd ja oppimisen ja opetuksen innovoinnista. Tutkimme

ja otamme kéyttoon uusia pedagogisia lahestymistapoja musiikin
korkeakoulutuksessa, erityisesti taiteilijoiden opiskelijaldht6isiin
opetusmenetelmiin, opetuksen digitaalisten teknologioiden
hyédyntdmiseen sekd taidealojen viliseen yhteistyohon liittyen.
Innostamme opiskelijoitamme innovatiivisten, opiskelijoiden aloitteesta
syntyvien ja heiddn itsensd johtamien projektien kautta. Vahvistamme
heidan yrittdjyysajatteluaan ja ammatillisia taitojaan, jotta heilld on
valmiudet menestya jatkuvasti muuttuvassa ja monimutkaisessa
tyOymparistossa.

Laajennamme ja syvennamme opiskelijoidemme ja opettajiemme
taiteellista ndkokulmaa ja ammatillisia mahdollisuuksia. Toteutamme
tdmén tutkimalla monialaisen ja taiteidenvilisen yhteistyon
mahdollisuuksia. Otamme oppia kulttuuri- ja luovien alojen seka
muiden asiaankuuluvien alojen, kuten yleissivistavin koulutuksen ja
terveydenhuollon, kehityssuuntauksista.

Laadimme osaamisen kehittdimisen ja oppimisen ja opetuksen
innovoinnin linjausten puitteissa yhteisid ammatillisen kehittymisen
mahdollisuuksia opetus-, tutkimus-, hallinto- ja tukihenkil6stollemme.
Nédmd toteutetaan yhteisten kurssien ja intensiivikoulutusten kautta.
Tuemme kestdvid ja vetovoimaisia urapolkuja, jotka perustuvat vahvoihin
opetus-, tutkimus- ja johtamistaitoihin sekd taiteelliseen osaamiseen.
Tarjoamamme koulutuksen lahtékohtana on monimuotoinen,
inklusiivinen ja turvallinen oppimis- ja tydymparistd, jossa vallitsee
sukupuolten tasa-arvo.

Tarjoamme yhtend osaamisen vahvistamisen muotona tukea niille
korkeakouluille, joiden laite- ja teknologiavalikoima vaatii paivittimista.
Niin saamme allianssin sisélld tasavertaiset lahtokohdat yhteisen
opetuksen kehittamiselle ja turvaamme opiskelijoiden ja opettajien
yhdenvertaiset mahdollisuudet kayttda huippuluokan tyovilineita ja
teknologiaa.
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3. Vaikutamme aktiivisesti seka toiminta-alamme etta

yhteiskunnan tulevaisuuteen tarttumalla ajankohtaisiin
koulutuksellisiin, ammatillisiin, yhteiskunnallisiin,
teknologisiin ja ekologisiin haasteisiin ja edistamme
korkeakouluissamme tulevaisuuteen suuntautuvaa
ilmapiiria ja vahvistamme opiskelijoiden ja henkiloston
valmiuksia kasitella edella mainittuja haasteita osana
luovaa tyotaan.

Mahdollistamme taman seuraavilla toimenpiteilla:

Associated with document Ref.
Ares(2023)7346717 - 27/10/2023

Page 9/11

Laajennamme nyKkyisid yhteistydmuotoja ja luomme uusia
kumppanuuksia. Tama tukee meitd yhteisten linjausten kehittimisessa
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen teema-alueella. Edistimme
alueellista kehitystd ja rakennamme tietoverkostoja alueellisella,
kansallisella ja kansainviliselld tasolla. Pyrimme olemaan yksi
karkitoimijoista musiikkikoulutuksen ja musiikkialan tulevaisuuden
muovaamisessa.

Vahvistamme yhteiskunnallista asemaamme jatkuvan

ammatillisen kehittymisen keskuksina tarjoamalla jatkuvan

oppimisen mahdollisuuksia alan ammattilaisille. Tutkimme

pienten osaamiskokonaisuuksien tarjoamista eli niin kutsuttujen
mikrotutkintojen my6ntamista heti, kun niiden oikeudellinen viitekehys
on madritelty.

Vahvistamme opiskelijoidemme yrittdjyyttd ja ammatillista oman paikan
16ytamista kehittdmalld uusia yhteisid kursseja sekd luomalla uusia
yhteistydmuotoja kulttuuri- ja luovien alojen sekd muiden sopivien
alojen kanssa. Ndin tarjoamme opiskelijoille kdytdnnonldheistd ja
tyoeldmalahtoistd kokemusta sekd harjoittelumahdollisuuksia.

Luomme yhteisen linjauksen, joka rohkaisee henkiléstédmme ja
opiskelijoitamme yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen osallistavan
toiminnan ja yleisotyon kautta osana koulutuksellista ja taiteellista
toimintaamme. Yhdistdimme ndihin teemoihin liittyvid olemassa olevia
kursseja ja aktiviteetteja ja tutkimme, miten voisimme jatkojalostaa ndita
kursseja tai kehittdd uusia IN.-TUNE:n tarjoamien mahdollisuuksien
avulla. Pohdimme lisdksi yhteisesti rooliamme paikallisina, alueellisina ja
kansallisina kulttuurikeskuksina sekd keskustelemme siitd, miten voimme
vahvistaa nditd rooleja tekemalld yhteisty6td European Universities
-verkostossa.

Otamme korkeakouluina omalta osaltamme vastuun aikamme
sosiaalisista, geopoliittisista ja ekologisista haasteista. Autamme
opiskelijoitamme ja henkil6stédmme kehittdmaan kriittista
ajattelukykyddn ja keksimdan luovia ja ndyttoon perustuvia ratkaisuja
haasteiden seldttdmiseksi. Tdma tavoite mielessaimme laadimme yhteisid
IN.TUNE:n linjauksia monimuotoisuudesta, inkluusiosta ja sukupuolten
tasa-arvosta sekd kestavyydestd tarkastelemalla ndihin teemoihin liittyvia
nykyisid linjauksiamme ja konkreettista toimintaamme ja tutkimalla,
miten voimme vahvistaa niitd yhteistydomme kautta. Julkaisemme
kannanoton arvoistamme ja linjauksistamme, jotka koskevat toiminta-
alamme moninaisuutta, inkluusiota, sukupuolten tasa-arvoa ja
valtasuhteita, sekd kannanoton siitd, miten meidén tulisi suhtautua
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kestidvyyden eri osa-alueisiin (kulttuurinen, sosiaalinen, ekologinen ja
taloudellinen kestavyys).

Vahvistamme néiden yhteisten linjausten kautta kulttuurin
demokratisoitumista avaamalla korkeakoulumme entistd laajemmalle
kirjolle musiikin genreja ja kielid, kulttuurisia taustoja ja perinteitd seka
yhteistydmuotoja muiden taiteenalojen kanssa. Laajennamme nidin
myo0s rekrytointipohjaamme ja kannustamme opiskelijoita tavoittamaan
uusia ja moninaisia yleis6jd uusien esitys- ja opetusformaattien kautta
yhteiskunnan eri osa-alueilla.

Edistaimme eurooppalaisia demokratian, monimuotoisuuden seka
sosiaalisten ja ihmisoikeuksien arvoja tukemalla Ukrainassa toimivia
yhteistyokumppaneitamme. Etsimme keinoja osallistaa heitd allianssin
toimintaan ja selvitimme, miten allianssi voi tukea Ukrainan
jalleenrakennusta sekd sen koulutussektoria ja luovaa ja kulttuurialaa.
Jaamme yhteistydmme tuloksia oppilaitoksille kaikkialla Euroopassa ja
sen ulkopuolella tekemalla tiivistd yhteistyota Association Européenne
des Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen (AEC)
-jarjeston kanssa. Hyodynndmme seka digitaalisia viestintdkanavia etta
tyysisid tapaamisia ja konferensseja. Ndin tdytimme vastuumme toimia
koko korkeakoulutasoisen musiikkikoulutuksen alan inspiraationa

ja esimerkkina tiiviistd korkeakoulujen vilisestd yhteistyostd. Lisaksi
teemme yhteisty6td muiden eurooppalaisten yliopistoallianssien kanssa,
jaamme kokemuksia ja teemme yhdessé vaikuttamistyotd sekd EU-tason
paattdjien ettd kansallisten viranomaisten suuntaan.
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Korkeakoulujemme johtajina ilmoitamme
allekirjoituksillamme, etta annamme talle lausumalle ja
sen kuvaamille toimenpiteille ja vastuualueille tayden
tukemme.
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